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（愛知県春日井市松新町 1－５）

ものづくりの経営管理の指針づくりを掲げて 21 年前にその礎となる日本経営管理標準を制作、普及と進化を担った JMS 推進機構は
現在、中小ものづくり企業の経営を支援する活動として、JMS ワーキングを展開しています。

今回、第 2 期の活動 1 年間を振り返り、得られた成果と直面した問題点を題材に、より一層経営に貢献できる方法を皆様とともに考
える場、シンポジウムを開催することとなりました。優れた経営で存在感を示す中小企業の好事例をご紹介し、そのポイントをご示
唆するだけでなく、ワーキング活動メンバーの本音の困りごと、いわゆる “中小ものづくりあるある” にも焦点をあて共感を得ながら、

それを乗り越えていくためのヒントや足掛かりを考えていく場にしたいと思っています。
皆様のお会社の未来のため、お気軽に、しかし大いにご期待いただいて奮ってご参加ください。ご来場をお待ちしております。

ＪＭＳ推進機構主催

中小ものづくり経営応援オープンシンポジウム中小ものづくり経営応援オープンシンポジウム

定員８０名
参加費無料

困りごとの共有困りごとの共有

超克のヒントの探究超克のヒントの探究
とと

岐阜県関市　中央工機株式会社　社長　加納 稔 氏

大阪府茨木市　河村化工株式会社　社長　河村 泰典 様

静岡県浜松市　国本工業株式会社　会長　國本幸孝 様

中小ものづくりがあればこそニッポンのものづくり中小ものづくりがあればこそニッポンのものづくり
ー 目指すべき好事例のご紹介と注目点解説 　　　　　　　　　

組織マネジメントがすごい！組織マネジメントがすごい！

人の知恵がすごい！人の知恵がすごい！

技術がすごい！技術がすごい！

中小ものづくりの「困りごと」を超えて、

希望と活力を！そのヒントを探る

中小ものづくりの「困りごと」を超えて、

希望と活力を！そのヒントを探る

ー JMS ワーキング第２期活動を通じて見えた課題と
　 解決の糸口

各事例の「ココがすごい！」を参加の JMS 推進機構理事が生解説

ワーキングメンバーの他、活動に参加し共に考える同志である
JMS 推進機構企画委員会メンバーも登場

コーディネーター
中京大学（中小企業研究）　弘中 史子 教授

日本のものづくりに希望と活力を！私たちはその要である中小ものづくり企業を応援します！日本のものづくりに希望と活力を！私たちはその要である中小ものづくり企業を応援します！
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